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halvlederindustrien bliver 
indtaget en pæn portion 
spids nøgenhat (don’t try 
this at home).

Og hvorfor mener vi nu 
det? Jo, hvis der nu fi ndes 
indarbejdede varemærker, 
så skal man ikke ændre på 
dem. Bare fordi man har 
taget kokainen ud af Coca-
Colaen, er der jo ingen 
grund til at ændre på nav-
net, vel? ”Have a coke and a 
smile” har faktisk ikke gi-
vet mening i 100 år, men 
navnet hænger ved – og lo-
gofarverne er der heller 
ikke lavet meget om på.

Man kan derfor undre sig 
såre over, hvorfor halvle-
derbranchen, hvor profit-
terne i forvejen er margi-
nale, uafl adeligt skal pille 
ved etablerede, anerkendte 
og populære varemærker. 
Det trækker en pokkers 
masse værdi ud af det en-
kelte brand, og udelukken-
de på grund af immaterielle 
værdier bliver aktierne 
mindre værd.

Med henblik på de i forve-
jen marginale profitter i 
branchen kan det så yder-
mere undre, at der findes 
investorer, som vil give mil-
liarder for nogle af de tunge 
navne i branchen – specielt, 
hvis navnene er blevet skif-
tet ud. Men det er måske 
derfor, at undertegnede 
fortsat sidder på sin redak-
t ione l le  p i nd ,  me den s 
CEO’erne fra halvlederin-
dustrien sidder på Baha-
mas – eller i fængsel…

Når man så hører, at Fre-

Revolutioner i 
halvledertoppen
For nyligt er der sket to radikale ændringer inden for halvlederbranchen: Freescale er blevet solgt for 
et rekordstort beløb, og Philips Semiconductor skifter besynderligt nok navn til NXP

escale Semiconductor er 
blevet solgt til et investe-
ringsselskab for vanvittige 
17,6 milliarder dollars, så 
griber man straks til lom-
meregneren. Jo, den er god 
nok, selv med en dårlig dol-
larkurs er det et beløb, der 
overstiger 100 milliarder 
kroner. For de penge kunne 
man bygge en firesporet 
motorvejsbro til Færøerne 
– eller Island, hvis man får 
lidt rabat.

Det er – for os – fuldstæn-
digt ukendte Blackstone 
Group der står i spidsen for 
det konsortium, der også 
omfatter Carlyle Group, 
Permira Funds og Texas 
Pacifi c Group, som har købt 
samtlige A- og B-aktier i 
Freescale til en kontaktpris 
af gedigne 40 dollars per 
aktie, hvad der ligger 36 
procent over aktiernes slut-
pris på børsen ved afslut-
ning den 8. september.

Blackstone er et investe-
ringsselsskab, der siden 
sin start i 1985 har opar-
bejdet en privat investe-
ringskapital på 62 milliar-
der dollars. Partnerne i 
opkøbet af Freescale teg-
ner sig samlet for en værdi 
af over en billion kroner 
(!), så 100 milliarder er vel 
kun et greb i investorernes 
lommer. 

Freescale omsætter for 
rundt regnet 38 milliarder 
kroner årligt, og regner vi 
lidt på tallene, så vil Fre-
escale optimistisk næppe 
kunne generere overskud 
større end fi re milliarder 

årligt. En rentefri betragt-
ning ville kræve 25 års 
investeringsfrit arbejde 
for at kunne tjene investe-
ringen hjem. Mere reali-
stisk vil menneskeheden 
nok have koloniseret rum-
met, før Freescale genere-
rer profi tfest, men det er 
måske hele ideen bag en 
langsigtet investering.

Philips 
Semiconductor 
navn forsvinder
Philips Semiconductor er 
på vej til at udføre samme 
stunt som Infi neon, der, da 
virksomheden løsrev sig 
fra Siemens, ændrede 
navn fra det daværende 
Siemens Semiconductor. 
Fremover skal vi vænne os 
til, at ”Philips” kun indgår 
som ”NXP, founded by Phi-
lips”.

Igen er det en investe-
ringsfond, der har haft den 
helt store muldvarp oppe i 
dagslyset. Kohlberg Kravis 
Roberts & Co., Bain Capi-
tal, Silver Lake Partners, 
Apax og AlpInvest Partners 
overtager 80,1 procent af 
aktierne i det (snart) for-
henværende Philips Semi-
conductor, medens Royal 
Philips vil beholde 19,9 af 
aktierne.

Der foreligger ingen be-
løb og ingen klar begrun-
delse for, hvor Philips vil 
skille sig af med halvleder-
afsnittet, der tilsynela-
dende ellers har været en 
af de bedre forretninger 
inden for halvlederindu-

Af Rolf Sylvester-Hvid

Det er på den tid af året, 
hvor spids nøgenhat vokser 
i fl æng i skovbunden. Der er 
det interessante ved svam-
pe, at enten er de yderst vel-
smagende – eller også slår 
de én ihjel. En tredje kate-
gori er de hallucinogene 
svampe, som kan give nogle 
massive sindsforstyrrelser. 
Vikingerne brugte det – og 
effekten kunne vel forveks-
les med mod – og man kan 
forestille sig, at der i mange 
bestyrelseslokaler inden for 

strien. Lige så besynder-
ligt er det, at Philips-nav-
net bliver strøget – især da 
moderorganisationen be-
holder en aktiepulje i bu-
tikken.

Det tænkte ”NXP” navn 
står angiveligt for ”Next 
Experience” og skal indikere 
koncernens vej ind næste 
generation af forbrugerpro-
dukter – uanset om kompo-
nenterne ender i Philips-ap-
parater eller andre steder. 

I modsætning til Free-
scale foreligger der dog i 
NXP’s tilfælde en hand-
lingsplan for hvilke områ-
der, NXP vil satse på. Det 
bliver automotive, identifi -
kation (RFID), personlige/
mobile produkter, hjemme-
applikationer samt ”multi-
marked-halvledere” – hvad 
så end det sidste måtte 
være?

Hovedkvarter for NXP 
vil fortsat være i Eindho-
ven, og koncernen 37.000 

NOTITSER
Arrow hjælper Newtests 
fi tness-monitor ind på markedet
En virksomhed, der har specialiseret sig i at fremstille 
moniteringsudstyr til sportsudøvere, markedsfører nu 
med hjælp fra Arrow et innovativt nyt produkt. Bone 
Exercise Monitor’en, udviklet af Newtest Oy, der har 
base i Oulu, Finland, hjælper den enkelte bruger med 
træningsprogrammer, der 
skal øge knoglemas-
sen og dermed for-
hindre knogle-
skørhed. Ap-
paratet er 
primært ret-
tet mod 
k v i n d e r , 
hvis knog-
l e m a s s e 
b e g y n d e r 
at nedbry-
des efter 30-
års alderen.

N e w t e s t 
Bone Exerc ise 
Monitor registrerer 
de daglige fysiske ak-
tiviteter. Displayet viser brugerens ydelsesniveaue i 
procent af det daglige – eller ugentlige – påkrævede 
træningsniveau. Feedback fra monitoren kan så bru-
ges til at motivere og administrere et aktuelt træ-
ningsprogram.

Newtest er grundlagt i 1993 og er en veletableret 
teknologivirksomhed inden for fitness-verdenen. 
Professionelle sports-teams inklusive førende euro-
pæiske fodboldklubber bruger i vid udstrækning 
virksomhedens Powertimer-produkt. Da Newtest 
rettede blikket mod fi tness detailmarkedet, beslut-
tede virksomheden at udvikle en teknologiplatform, 
hvorpå en ny generation af produkter kunne opbyg-
ges. Arrows ingeniører har arbejdet tæt sammen 
med Newtests forsknings- og udviklings-team i ud-
viklingen af den teknologiske platform samt det 
første produkt, der stammer derfra, nemlig Bone 
Exercise Monitor.

Som en førende leverandør af elektroniske kompo-
nenter har Arrow været involveret i at fremskaffe alle 
de fornødne komponenter lige fra processorer, accele-
rometre og memory-komponenter til periferikompo-
nenterne. Arrows logistiske faciliteter har også været 
en hjælp, og de to virksomheder har arbejdet tæt sam-
men med Audel, der er Newtest’s foretrukne montage-
virksomhed.

medarbejdere vil have en 
valutareserve på 1,2 mil-
liader Euro (små ni milli-
arder kroner).

Med henblik på de mange 
ændringer, der sker inden 
for halvlederindustrien, 
bliver man næsten fristet 
til at kaste en konspirati-
onsteori eller to på bordet 
– for især i de seneste til-
fælde, slår fornuften ikke 
til. 

Men som brancherele-
vant forbruger af kompo-
nenter – eller forhandler af 
samme – skal man i nær 
fremtid holde øje med de 
forandringer, der sker på 
markedet. Det er ikke umu-
ligt, at vi har overset nye 
potentielle killer-applikati-
oner (vi sætter pengene på 
RFID på aktuel elektroniks 
redaktion) – eller også har 
ledelsen i investeringssel-
skaberne bare guffet for 
mange svampe under den 
seneste fi rmaskovtur.
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